
 
 

 

 نمای کلی: 

 سازمان: 
ی
 معرف

WeBC را به رآفرین  وان کا بان متمایز  های  ت که مسیر اس دولتی  ودجه  با ب فاعی  انت غیر زمانی  میسا ت  پرورش    شناسد. رسمی زطریق  ما ا

رت قف  مها تا س و وام  ری  جا ت مشاوره  خدمات  ورینگ،  منت وزش،  و آم رچه۱۵۰ها  یکپا پشتیبانی  ر،  دلا ر  به هزا وانای  ر    بان و کا ب  مالک کس

می رائه  ا بریتیش کلمبیا  ر  . د خش  دهیم ب ر  د ر  و کا ب  مالک کس وان  مرحلهما با بان هر  ر  ختلف د م ری  های  همکا رشان  و کا ب  ز کس ای ا

. کنیمی  م

 

   دهیم: سرویس اصلی ارائه می ۳ما  

قف   WeBC -وام   تا س ری  جا ت وام  قاضاهای  می۱۵۰ت وانی که  بان را برای  ر  دلا ر  وع کنند،  هزا شر سی  نی  ر  را د رشان  و کا ب  واهند کس خ

می رزیانی  ا ری کنند  خریدا وفق  م ری  و کا ب  یا کس دهند  ش  گسیی کنند،  ت  قوی .   کند. ت ریم وض ندا بلاع وام  اطلاعات    برای  ما برنامه  ب  کس

اطلاع رایگان  جلسات  ز  ا یکی  ر  ما، د وام  برنامه  ره  ربا د ت کنید   رسانی بیشیی  ک سه ما شر فته   دو هر  ها  شنبهکه  ر   یکه ت    با ظهر )به    ۱۲ساع

می ر  برگزا فیک(  پاسی ت  . وق ود ت   ش ر ثب د  go.we-bc.ca/SBIS   : نام 

و منتورینگ   ری  –مشاوره تجاری  ل چرخه کا مراح تمام  ر  د رها  و کا ب  به کس ما  ری  جا ت میمشاوران  مشاوره  ورد    دهند. شان  رم آنها د

برنامه  ، ریانی زا با مانند  ر  و کا ب  متداول کس ل  برنامهمسائ ری،  جا ت ی ریزی  بیر رت  جا ت وام،   ،
ی

قدینکی ن جریان  ت  مدیری دی،  راهیی و  ریزی  المللی 

عرضهبرنامه تنوع  تکمهای  مشاوره  به  را معرفی میکننده،  ز  وردنیا م و منابع  پرداخته     کنند. یلی 

WeBC می رائه  ا ری  جا طرح ت زبیتی  با شما و تا خدمات  ری  جا طرح ت ز  ا فصلی  ل م حلی ت ل  شام رایگان  غیر جلسه یک    ۳دهد که شویسی 

ت.  شماس ر  و کا ب  ت کس ف پیشر برای  و پیشنهادانی  ورد  زخ با رائه  ا برای  ری  جا ت مشاوران  ز  ا با یکی  مشاوره   ساعته 

و الهام میبا پشتیبانی  ور،  منت یک  ز  ا ی  ید  گیر بیی به پیش  ت  قی وف م مسیر  ر  را د رتان  و کا ب  و کس یابید  ت  ود دس خ به اهداف  وانید  -ت - ۹۵  

وزان   رآم ز کا ا رصد  ز   WeBCد ا می ۵پس  ادامه  رشان  و کا ب  به کس چنان  هم به    دهند! سال  اعتماد  جاد  ای به  ما برای کمک  ورینگ  منت برنامه 

افزایش   فس،  ت. ن به شماس عاطفی  پشتیبانی  رائه  و ا رآمدی  کا افزایش  ر،  و کا ب  ره کس ربا د  اطلاعات 

رگاهما به  –ها افزایش مهارت ، کا وزسیر آم رویدادهای  مداوم  ور  میط رائه  ا وعات  وض م ز  ا وسیعی  را با طیف  رهانی  وزسیر و وبینا آم دهیم  های 

رت مها ب  ر کس د وان  بان ربردیتا به  عملی و کا . های  ت کمک کنیم اس وچک  ری ک و کا ب  ره کس ادا ر  آنها د ت  قی وف زمه م لا که    ای 

وعه جم ضبطم رهای  وبینا ز  ا یای  ر کانال  د ما،شده  وب  ت. thewebc@  وتی اس س  دسیی ر  منابع  گزینه  ، د ل  شام راهنما،  ود خ مطالعه  های 

و کتاب رایگان  ود  دانل ل  رزانقاب ا وبهای  ر  د ی  نیر ر  و کا ب  راهنمای کس ت  ت. قیم اس سی  دسیی ل  ما قاب ت  می  سای رائه  ا دهیم  مطالتی که 

داستان افرادی که  خنان  با س همراه  ب  و اغل شده  تهیه  ت  صنع خصصان  مت وسط  می  ت را بیان  ود  خ ت  واقعی  هیئ مطلع  اعضای  کنند، 

و الهام ور  مشه یا افراد  ت. مدیره  اس خش   ب

 

 

 

 



 
 

 

ثمربخش تجاری  طرح  یک  ی   نوشیی
 

رد:  ود دا وج ری  جا طرح ت ی  وشیی ن وب برای  خ ل خیلی  دلی  سه 

ی بودن کسب و کارارزیابی موفقیت. ۱ اما می - آمی  باشید  داشته  عالی  ری  جا ت ایده  یک  ت  اس واهید  ممکن  که خ بدانید 

می ر  و کا ب  آن کس و  رد  ود دا آن وج برای   
ی

قاضای کاف باشت ودآور  س زمدت  را د ر  د واند   ت

تجاری به شما کمک می. ۲ را شناسابی یا ارزیابی کنید طرح  پیدا کنید که  –کند بازار  رهانی  زا یا با یان  حتی مشیی ت  اس ممکن 

می ن هم  آن فکر  به   کردید! حتی 

تجاری به شما کمک می. ۳ پیش   –ها فکر کنید  د به چالشکنطرح  اصلی شما  برنامه  براساس  ت  اس ممکن  را که  ردی  وا م

برنامه اینکه  ز  ا آگاهی  تهیه کنید.  ی  را نیر و طرح احتیاطی  ید  بگیر رنظر  د مینرود  رید  دا ر  اختیا ر  د ل احتمالی  هر مشک برای  پشتیبان  واند  ای  ت

 . ود ش شما   خیال 
ی

ودگ آس ث   باع

ت ک  نیس ری  ری کا جا طرح ت ی  وشیی مین جام  ان خصی دیگر  ش به  رساندن  ت  فع من برای  فته  ه  شما گ ت که کسی به  نیس ل  دلی به این  یا  دهید، 

وام هستید،  رتان  و کا ب  برای کس شمایه  جذب  به دنبال  ت که اگر  اس ت  رس د دهید.  جام  را ان ر  این کا را باید  شما  ری  جا طرح ت باید  دهنده 

ز  ا خیلی بیشیی  ری  جا طرح ت ی  داشیی مزایای  اما  واند.  خ ت.   ب اس به  این  باید  ت که  اس زنده  سندی  ری  جا . طرح ت ود ش مرجعی  روز  سند  این 

تصمیم ر  د تا به شما  واهید کرد  آن مراجعه خ به  ب  مرت ت که  و ماهانه اس روزانه  عملیات  ر  و د عملکردتان کمک کند،  جش  و سن ی  گیر

کند.  ت  را هدای شما  رتان  و کا ب  ت.   کس شماس راه  قشه  شما ن ری  جا  طرح ت

 پردازد عبارتند از: سؤالات کلیدی که طرح تجاری شما به آن می 

؟  • رد دا ت  قی وف م شانس  ر  و کا ب   آیا این کس

می • من کمک  ؟آیا به  یابم ت  دس به اهدافم   کند 

فاوت مت ت  ماهی ل  به دلی اما  ت،  اس وچک  رهای ک و کا ب  برای کس ری  جا طرحی ت ب  مطال وس  رئ زیر  رد  وا  م

نباشد.   جامع  ت  اس ممکن  رها،  و کا ب  وکس رد،  ندا ربرد  شما کا ر  و کا ب  ورد کس رم  د
ً

لزوما رد  وا م  همه این 

خش ب باید  رها  و کا ب  برحیی کس . برای  اضافه کرد  هانی 

 

 . خلاصه اجرابی ۱

فحهخلاصه ص زجمله: ای یک  ا ت،  اس شده  داده  وشش  طرح شما پ ر  د ت که  اس نکات کلیدی  ز  ا  ای 

شما • ول/خدمات  حص و م ت  ک شر ز  حی ا  شر

رقابتی  • ت   مزی

ودجهمنابع   • ب ز  ا فاده  و است  پیشنهادی 

خلاصه به یا پیشاین  قدمه  م وان  میعن ل ن عم شما  ر  و کا ب  خلاصه  کند. زمینه کس ت. بلکه  ز طرح شماس ا را   ای  خلاصه اجرانی  بنابراین، 

ل کنید.  تکمی رساندید  پایان  را به  ود  خ ری  جا طرح ت اینکه  ز  ا آخر و پس  ر  ز    د نمانی کلی ا واننده  خ به  باید  رائه  خلاصه اجرانی  طرح ا ل  ک

 دهد. 



 
 

 

 . فهرست مطالب۲

خش ب . عناوین  فحه ص ره  و  ها و شما رساندید  پایان  را به  ود  طرح خ اینکه  ز  ا پس  را باید  ب  مطال ت  فهرس  ، خلاصه اجرانی مانند  ت  رس د

فحه ص تهیه کنید. همه  زدید  ره  را شما  ها 

ح  . ۳ کتسرر  سرر

آن هستید؟ و چرا به دنبال  ت  چیس ر  و کا ب  ت  خلاصه  این کس ک  شر
ی

قوف ح ر  ساختا تهیه کنید.  رتان  و کا ب  چه کس خ ری تا ز  ا وتاه  ای ک

ت   دهید.  -چیس وضیح  را ت ت  ک شر به  وط  مرب مهم  اطلاعات  و دیگر  مکان   ، مدیریتی تیم  ؟  سهامی ت  ک یا شر اکتی  شر فرادی،  ان ؤسسه   م

  ح محصول/خدمات شما. سرر ۴

می ی  ی میچه چیر زید؟  میسا ولید  ت می  کنید؟فروشید؟  میکنتهیه  رائه  ا یا چه خدمانی  طرح می  دهید؟ید؟  ز  ا خش  ب این  ر  واننده  د خ واهید  خ

می ری« که  »کا ز  ا فاف  ش . تصویری  آورد ت  دس به  دهید  جام  ان رتان  و کا ب  ر کس د واهید   خ

بازار. ۵  تجزیه و تحلیل 

جمع  اطلاعانی که  براساس  ت که  اس قانی  قی ح عالی ت ری  جا طرح ت مهم  نکات  ز  ا به تدآوری کردهیکی  رتان کمک  اید  و کا ب  وم کس فه م وین 

   کند. می

را می ول یا خدمات  حص م را که  افرادی  ونه  میچگ پیدا  واهند  ورت    کنید؟خ رص یا د نوپا،  رهای  و کا ب  برای کس و ویژه  مهم  خسیر  ب این 

ت.  اس جدید  ول یا خدمانی  حص م را ملزم می  معرفی  شما  ریانی  زا با قات  قی ح فکت ت  دق با  رتان  و کا ب  نوع کس ره  ربا د میکند که  وانید  ر کنید.  ت

دهید:  جام  اصلی ان روش  را به دو  ود  خ ریانی  زا با قات  قی ح ت به  وط  مرب  اطلاعات 

جمع  تحقیقات ثانویه:   
ً

که قبلا ت  ت. اطلاعانی اس اس شده   آوری 

می پاسخ  زیر  رد  وا م نظیر  ؤالانی  س شما به  ثانویه  قات  قی ح هستند؟ت شما  هدف  ر  زا با ر  د افراد  چه تعداد   دهد: 

مثال:   میبرای  مالک  فرض کنیم  برای  وز  ج م ی  مستلزم داشیی سگ  ی  داشیی جا که  زآن ا ز کنید.  با سگ  ز  ا روزانه  ت  مراقب مرکز  یک  واهید  خ

می ت،  اس سگسگ  تعداد  وانید  ر  ت د رآمد  پرد خاص  اش قط  ف باشید که  داشته  اگر اطلاع  پیدا کنید.  رد  ود دا وج شما  قه  منط ر  د را که  هانی 

سگفروشگاه ویژه  میهای  خرید  هستند. کننها  بالا  رآمد  د رای  دا مالکان سگ  ز  ا که چه تعداد  بدانید  باید  را می  د،  اطلاعات  نوع  این  وانید  ت

وب ری،  شهردا ر  ومی پیدا کنید. د عم خانه  حلی یا کتاب م زرگانی  با اتاق  ر کانادا،  آما ره  ادا بریتیش کلمبیا،  ت  دول ت     سای

جمع تحقیقات اولیه:  ود شما  خ ت که  را میکنید آوری میاطلاعانی اس قات  قی ح ت این  مصاحبه.  زطریق  ا وان  خصی،  ت ش های 

و گروهنظرسنجی  میها  ی  چنیر هم  . داد جام  ان ونی  میهای کان رائه  ا را که  ولانی  حص و م ود خدمات  خ رقبای  دقیق  با مطالعه  وانید  و ت دهند 

ت  میقیم را پیدا کنید.  آنها  و با عرضههای  دهید  جام  ان ترافیکی  قات  قی ح ت وانید  مصات میکنندگان  دنبال  حبه کنید.  به  ت  ن اینیی ر  د وانید  ت

ت  رسانهسای گهای  و وبلا اجتماعی  ره گرایشهای  ربا د تا  بگردید  ب کنید. ها  ی کس بیشیی اطلاعات  ر  زا و با  ها 

ت:  اس شده  آورده  جا  این ر  د اولیه  قات  قی ح ت ره  ربا د نکته   چند 

که پاسخبه سید  بیر ؤالانی  س باشید که  داشته  برای  خاطر  ز  نیا ورد  م ت های  قی وف م ی  و تصمیمتعییر ودن  ب ی  شما میآمیر را به  بهیی  ی   دهد. گیر

شما می  نظرسنجی  سگ،  ز  ا روزانه  ت  مراقب مرکز  مثال  باشد: برای  داشته  این  نظیر  ؤالانی  س واند   ت

پیدا کردید؟« • ز  نیا ت کنید  مراقب سگتان  ز  ا به کسی که  ر  چندبا سال گذشته  ر   »د



 
 

 

سگ   • ز  ا روزانه  ت  مراقب مرکز  به دنبال  مهممی»وقتی  میگردید،  رنظر  د ی که  ی چیر ت؟«ترین  چیس ید   گیر

زید؟« • دا بیر سگتان  ز  ا ت  مراقب خدمات  روز  یک  برای  ید  حاضی ر  قدا  »چه م

سگ • ز  ا ت  مراقب مراکز  ونه  می»چگ را پیدا   کنید؟«ها 

 

میبه من  جدید  فروشگاه  را به  ود  خ آیا سگ  « سید  اگر بیر باشید که  داشته  زیادی   -آورید؟«  خاطر  زیرا  تعداد  شنید  واهید  خ »بله«  واب  ج

می پاسخمردم  این  اما  ورد کنند  برخ و دوستانه  به حال  واهند کمک  نباشد. خ دقیق  ت  اس ممکن   ها 

می  به شما  ر  زا با ز  ا تصویری  سید،  بیر سگ  مالکان  زیادی  تعداد  ز  را ا ؤالات  س ت  اگر این  واس رخ د و چه قیمتی  جا تبلیغ کنید  دهد که ک

 کنید. 

 

 تتجزیه و تحلیل صنع

ت  • ک شر تعداد  شده،  ولید  ت رآمد  )د ت  صنع زه  ل اندا ه(ک و غیر  ها 

می • تأثیر  ت  صنع رشد  ر  د واملی که  و ع رشد  ل  رند. پتانسی  گذا

ت گرایش • زجمله فرص ا ت،  صنع این  ر  د . ها  و تهدیدها  ها 

می • تأثیر  ت  صنع این  روی  قررانی که  و م ردها  )بهاستاندا رند  ب گذا برچس  ، و ایمتی ت  بهداش مثال  وان  ری(عن  گذا

 

 تجزیه و تحلیل رقبا

ح دهید،   را شر ود  خ برتر  . رقبای  آنها و ضعف  وت  ق قاط  ن ولات/خدمات،  حص م مکان،  رکنان(،  آنها )تعداد کا زه  اندا ل  ت  شام و شباه ها 

فاوت وضیح دهید. ت را ت رقبایتان  ول/خدمات  حص و م شما  ول/خدمات  حص م ی  بیر  های 

می ر  زا با ز  ل شما ا حلی و ت جزیه  ت  ت مزی ی  تعییر ر  د واند  رتت رقبا کمک کند، که عبا به  ت  نسب ز شما  ا ت  می    اس جام  شما ان خاصی که  ر  دهید کا

می متمایز  رقبا  ز  را ا شما  ر  و کا ب    کند. که کس

 SWOTتجزیه و تحلیل  

ت  فرص و ضعف،  وت  ق قاط  ل میشما ن حلی و ت جزیه  را ت رتان  و کا ب  ر کس د ود  وج م و تهدیدهای  ل   کنید. ها  حلی و ت جزیه  ت ر،  این کا ما به 

SWOT  این  می میگوییم،  واملی که  ع ل  حلی و ت شناسانی  ر  د به شما  برای کمک  ت  اس ری  ت ابزا قی وف م روی  واند  رتان  ت و کا ب  ودن کس ب ی  آمیر

رد.  بگذا می  تأثیر  مرتبط  ت  ک ود شر خ هستند که به  واملی  ع یعتی  هستند  واملی داخلی  ع و ضعف  وت  ق قاط  . ن ود ت  ش و تهدیدها  فرص ها 

هستند،   ونی  واملی بیر میع ت  ک شر ز  ا رج  به خا وط  مرب مییعتی  سیر  نا ه  و غیر اقتصاد  ت،  رقاب ر،  زا با ز  ا  
ً

مثلا وند  وند. ش    ش

وب  وب مطل  نامطل

رت  داخلی قد قاط  ضعف ن قاط   ن

رحیی  ت  خا  تهدیدها هافرص

 

ل  حلی و ت جزیه  برنامه  SWOTت ر  مید امکان  رآفرینان  زیرا به کا ت  اس مهم  ر  و کا ب  وانند  ریزی کس و بت رک کنند  د را بهیی  رشان  و کا ب  دهد کس

ت  فرص روی  تا   کنند 
ی

رسیدگ ضعف  قاط  و به ن کنند  فاده  است وت  ق قاط  ن ز  شمایها ی کنند. ها  وگیر جل تهدیدها  ز  و ا کنند  ری     گذا



 
 

 

 

 برنامه بازاریابی . ۶

هدف  بازار 

می ری  را خریدا شما  ول/خدمات  حص م ولی که  معم ی  مشیی یک  ویژه  خصات  مش بهشناسانی  سن،  کند،   ، جغرافیانی قه  منط مثال،  وان  عن

 .
ی

زندگ سبک  رآمد،  د ت،  آن گروه   جنسی ر  معیا ز  ا رج  خا را که  دیگری  افراد  شما  ت که  نیس این  به معنای  یک گروه خاص  دادن  ر  قرا هدف 

می نادیده  رند  دا ر  ید. قرا میبل  گیر شما امکان  به  هدف  ریانی  زا با ت که،  و فعالی جاد کنید  ای برند  برای  پیامی  روی  دهد  را  ود  خ ریانی  زا با های 

متمرکز کنید.  ری کنند  را خریدا شما  ول یا خدمات  حص م رد  دا احتمال  که بیشیی  یانی  به مشیی برای    دستیانی  ؤثرتر  و م رآمدتر  روسیر کا این 

ت.  اس ر  و کا ب   احداث کس

میوقتی   را شناختید،  آنها  ویژه  خصات  ود و مش خ یان  ت  مشیی حال ین  بهیی تهیه کنید که به  ریانی  زا و با رتباط  ا ری  برقرا برای  ری  راهکا وانید  ت

یابید.  ت  آنها دس به  به   ، ریانی زا با برنامه  ی  شما تماس  با داشیی با  افراد  اینکه  ودن به  ب ر  و امیدوا ماندن  منتظر  و سپس  روزنامه  ر  د تبلیغ  جای 

ن میبگیر ر  قرا رتان  اختیا ر  د ریانی  زا با برای  ی  بیشیی رهای  راهکا بهد،   . د تبلیغات  گیر ت.  نیس تبلیغات  قط  ف ریانی  زا که با باشید  خاطر داشته 

ت  وقعی م ل  شام ریانی  زا با ت.  اس ریانی  زا ز با ا وچکی  خش ک ت ب قیم ول،  حص م فیفیانی  خ ت ری،  ت. گذا وزی    ع اس و ت ویژه،   های 

محصولموقعیت   یابی 

می • جایگزینتصویری که  با  قایسه  م ر  شما د ول/خدمات  حص م ره  ربا د هدف  ر  زا با واهید  ت،  خ چیس باشد  داشته  ود  وج م های 

؟ ه و غیر ویژه  اقلام  ز،  نیا روی  ز  ا  ، ناگهانی خرید  وکس،  ل اقلام   
ً

 مثلا

می • فاده  است ر  زا با ر  د ول/خدمات  حص م دادن  ر  و قرا برند  تصویر  ر  انتشا را که برای  رهانی  ابزا شناسانی کنید. همه  ود   ش

 گذاریقیمت

ت  • ت قیم قیم این  به  ونه  و چگ ت  شما چیس رسیدههای     اید؟ها 

ت  • ت؟قیم اس ونه  رقبا چگ با  قایسه  م ر  شما د    های 

 فروش و توزی    ع

 فروش

ت  • رانتی سیاس گا ت،  ک شر ت های  ضمان ت کنید. نامهها،  را فهرس دیگر  رد  وا و م  ها 

ت  • ت کنید. سیاس را فهرس ول  پ ت  ریاف و د ری  اعتبا  های 

و  • چگ دهید  وضیح  را میت ی  مشیی ت  رضای جید. نه   سن

وزی    ع  ت

می • ی  مشیی ت  دس به  رتان  و کا ب  ز کس ونه ا چگ ول شما  حص  رسد؟م

فروخته می • جا  ر ک شما د میکالاهای  رائه  جا ا ر ک د شما  خدمات  ود یا  یا اجرا میش ود  ؟ش ود  ش

عمدهواسطه •  
ً

مثلا کنید،  را شناسانی  ود  وزی    ع خ ت شبکه  وزی    عفروشان،  های   کنندگان،ت

 . ه  وغیر

 



 
 

  

 

 عملیات. ۷

می وضیح  را ت رتان  و کا ب  جام کس ان  »
ی

ونکی طرح »چگ عملیات  ت  ی قسم تأمیر ره  ربا د اطلاعانی  ل  شام ت  قسم این  و دهد.  ل،  پرسن کنندگان، 

ت  ت. ساع اس ری  کا  های 

 تولید 

می • ول شما ساخته  حص آن م طریق  ز  ا را که  میفرایندی  ود یا منشأ  یا ش دهید،  وضیح  ت د   برایگیر

اجرا می ونه  چگ خدمات  این   ، خدمانی ر  و کا ب  . کس ود  ش

•  . خدمات( رائه  ا زمان  )یا  ولید  ت زمان  و  ت  ظرفی ول،  حص م زه   اندا

ولیدی، • ت  
ً

)مثلا ز  وردنیا م فضای  و نوع  زه  اندا زجمله  ا و امکانات،  واد   م

ز.  وردنیا م ات  ی جهیر و ت ری(  ادا ر،   انبا

ی  • زمانمکان تأمیر و روش  کنندگان،  ل  حوی ت رسال کالا. های   ا

 پرسنل

•  . ران پیمانکا ل  شام ز،  وردنیا م رکنان   تعداد کا

ت  • . صلاحی  ها

ر.  • وی کا ودن نیر ب س  ردسیی  د

•  . و مزایا قوق   ح

•  . وزش  آم

ت  • . سیاس ل پرسن  های 

•  . رکنان و ایمتی کا ت  بهداش ل   مسائ

 موارد دیگر

ری •  ساعات کا

وزها و پروانه • ج ز. م ورد نیا م  های 

بر   • احتمالی  زجمله تأثیر  ا  ، ونی قان ل  ت. مسائ زیس حیط   م

ر.  • و کا ب  برای کس ز  ورد نیا م  بیمه 

 طرح مالی ۸مرحله 

شما خلاصه ت طرح مالی  همه قسم ز  ا ،  ای  ریانی زا با قیق  ح ت ز  ا رید  زم دا لا طرح مالی  برای  اطلاعانی که  ت.  شماس ری  جا طرح ت ختلف  م های 

می شما منشأ  ری  جا ت ر  راهکا . طرح عملیانی و  د  گیر

رش   میگزا مالی  ساهای  براساس  واند  قهت ساب جدیدی که  رهای  و کا ب  برای کس باشد.  آینده  به  با نگاهی  قبلی یا  قه  آینده  ب ما به  رند،  ندا ای 

می . نگاه   کنیم

رش   رند: گزا ود دا وج فاونی  مت مالی   های 

مالی • ز   ترا



 
 

  

 

زیان • ود و  س ورت   ص

 پیش •
ی

قدینکی ن جریان   بیتی 

قد   ول ن پ زیرا  تمرکز کنیم   
ی

قدینکی ن جریان  رش  روی گزا ریم  دا ت. ما قصد  اس مهم  ر  می  بسیا ن ر  و کا ب  کس قد،  ول ن پ . بدون  ود ش وفق  م واند   ت

می  رد  وا رتان  و کا ب  به کس قد  ول ن پ ر  قد چ اینکه  ره  ربا ونی د خ رک  د باید  ید،  بیی پیش  را به  طرحتان  وانید  بت اینکه  خرج برای  ونه  و چگ ود  ش

هزینهمی برحیی  باشید.  داشته  ود  هزینهش هستند.  ت  و برحیی ثاب متغیر  متغیر ها  میهای  شما تغییر  جم فروش  با ح ت  هزینه  کنند.   ثاب های 

 . رد آنها ندا بر  ی  تأثیر ر  و کا ب  کس ت  فعالی ان  ی و میر رند  قدا م همان   همیشه 

هزینه ی کنید  تعییر ت که  اس شما این  قدم  ی  راهاولیر . های  ود ب واهد  خ ر  قد چ شما  زی   اندا

می ز  با وانی  اگر نان مثال،  هزینهبرای  راهکنید،  میهای  شما  زی  باشد: تاندا رد  وا م این  ل  شام  واند 

ره • اجا برای  ده  زه/سیر مغا ره   اجا

شده • ره  مکان اجا زی  وسا و ن ر  شد وی   تابل

وزها • ج  م

 بیمه •

و پز  • ت  خ و پ وط کردن  خل م ات  ی جهیر  ت

اولیه • واد  م رش  فا  س

هزینه راهوقتی  ماهانههای  هزینه  باید  خص کردید،  را مش زی  رید  اندا دا ز  نیا ر  و کا ب  ره کس ادا برای  را که  خص کنید. ای  ز    مش برحیی ا

ز: هزینه ا رتند  عبا ت  ثاب  های 

ره •  اجا

و برق  •  آب 

ات • ی جهیر ت ره   اجا

ریانی  • زا  با

رایانه • قای  رت یا ا ی  دفیی ات  ی جهیر  هات

پیش  ز  خسیر ا ب ت که  اس فروخته شده  بهای کالای  خص کردن  مش هزینهمرحله بعدی  به  ت که  اس  
ی

قدینکی ن جریان  متغیر  بیتی  های 

می وط  امرب ر  ردی که د وا . م ود ز: ش ا رتند  عبا رند  دا ر  قرا ت  فهرس  ین 

و پز • ت  خ پ زم برای  لا واد   م

و کیفجعبه  -بندی  بسته  •  هاها 

ت  • وق ره  پا    دستمزد 

هزینه رد  وا م میاین  رنظر گرفته  د متغیر  ری کنید.  های  خریدا باید  ی  بیشیی ل  و وسای واد  م ت کنید،  رس د یتی  و شیر نان  زیرا هرچه بیشیی  وند   ش

آخر  ت پیش  مرحله  اس فروش  آیا جریانبیتی  ت؟  فروخ واهید  خ ر  قد چ ماه  هر  ت  .  اس ممکن  مثال  برای  رید؟  دا فاونی  مت زای  رآمد د های 

ب کنید.  رآمد کس د ی  غذانی نیر خدمات  و دیگر  چای  وه،  قه فروش  ز طریق  ا وانی  نان اقلام   علاوه بر 

»پیش با هم  رد  وا م این  جموع  میم نامیده   »
ی

قدینکی ن جریان  ت. بیتی  اس ب  جال ری  ابزا . این  ود  ش



 
 

 

میشپی  ث  باع  
ی

قدینکی ن جریان  آن بیتی  ز  ا ر  قدا و چه م رد  وا شما  ر  و کا ب  ول به کس پ ر  قدا چه م ماه،  به  و ماه  زمان  ول  رط د ود فکر کنید،  ش

می رج  . خا ود دوره  پیش ش یک  برای   
ً

ولا معم  
ی

قدینکی ن جریان  می  ۲۴بیتی  تهیه  . بهماهه  ود شما  ش ر  زا با قات  قی ح ت باشید که  داشته  خاطر 

ز   وردنیا م میاطلاعات  را تهیه   
ی

قدینکی ن جریان  ی بیتی پیش  کند. برای  خمیر ت براساس  میها  جام  ان شده  قیق  ح و ت بررسی  . هانی  ود ها  بیتی پیش  ش

می ر  را قاد ت شما  قی وف م زنظر  را ا رتان  و کا ب  آینده کس که  زند  دهید. سا ر  قرا ورد بررسی  م مالی  ت  و سلام ودن  ب ی   آمیر

ختل  م منابع  ز  ا  
ی

قدینکی ن جریان  رایگان  وهای   الگ
ی

چیدگ و با پی سند. ف  دسیی ر  د فاوت  مت وی    های  ساده   WeBCالگ ده  فحه گسیی ص یک 

پیش ر  د برای کسانی که  ت که  ل اس زهاکس تا  
ی

قدینکی ن ت. بیتی  اس طراحی شده  رند  ت:    کا اس ود  دانل ل  قاب رایگان  به  زیر  لینک  ر  د و  الگ  این 

go.we-bc.ca/CashFlowTemplate 

 

 ریزی احتمالیبرنامهتجزیه و تحلیل ریسک و 

»چه می وهای  ری سنا روی  بر  طرح شما  ز  خش ا ب ت. این  اس اگر«  ود     ش

 شود اگر... چه می

پیش • ان  ی میر ز  ا شما  رآمدهای  ؟بیتی د ود ش کمیی   ها 

ت  • ود و قیم ش رد  وا رقبا  ز  ا را خراب کند؟یکی  شما   های 

نکند؟ • تمام  افتتاح  برای  وقع  م را به  رتان  ر کا  پیمانکا

ی  • شتأمیر اصلی  ؟کننده  ود ش ت   ما ورشکس

کنید؟ • ت  ریاف را د واد  م وانید  و نت باشد  رسال کالا  ا ر  د  اعتصانی 

می ت که  هس دیگری  ر  بسیا وهای  ری اما! سنا  . رد بگذا تأثیر  رتان  و کا ب  روی کس واند  چالش  ت ر  به  و کا ب  که به کس فکر کنید  ممکن  های 

می وط  مرب پیدا کنید  »شما«  هر کدام  برای  راگرافی  پا یک  پاسجی  سپس  ود،  وضیح می -ش ت راگراف که  پا را یک  چالش  این  ونه  چگ دهد 

می ل«  طرحوام  کنید. »ح به  میدهندگان  نگاه  احتمالی  میهای  زیرا نشان  فکر کنند  فتد  بی ت  اس ممکن  که  فاقانی  ات ره  ربا شما د دهد که 

ختهکرده ری و  ری هر سنا و طرحی برای   اید. اید 

 

پشتیبابی   ۱۰مرحله    کنندهمنابع 

پشتیبانی  شما میمنابع  ری  جا طرح ت به  ی  بیشیی ر  هستند که اعتبا اسنادی  ت    دهند. کننده  وس خش پی ب ر  د ری  جا طرح ت پایان  ر  د منابع  این 

می و میآورده  وند  باشند: ش زیر  رد  وا م ل  شام وانند   ت

ونهعکس • یا نم ول شماها  حص م ز  ا  هانی 

تیم   • اصلی  و یا اعضای  مالکان  ت رزومه   مدیری

پیش • یا  پشتیبانی  یا نامه  بها  استعلام   خریدنامه 

ز • وردنیا م وزهای  ج رک/م مدا  کتر 

ت  • ک شر تأسیس   اسناد 

ر • و کا ب  وز کس ج  م

ات • ی جهیر و ت ملک  رزیانی   ا



 
 

 

ران • سهامدا رداد  یا قرا ت  اک شر رداد  قرا  کتر 

ورها •  بروش

شما • ت  صنع ره  ربا یا د شما  ت  ک شر ره  ربا د جدید  قالات   م

ونه • یا نم نظرسنجی  ز  ا (ای  ریانی زا با قیق  ح ت خش  ب ر  د نظرسنجی  نتایج  ل  )شام اجرا شده   پرسشنامه 

اضافه کنید.  فن  تل ره  و شما ل  ایمی رس  آد ل  شام تماس  و اطلاعات  ودتان  خ نام  ر،  و کا ب  با نام کس فحه جلد  ص یک  که  نکنید  وش   فرام

ت.  اس ت  ک شر تأسیس  مرحله بعد  بروید  هستید که پیش  آماده  اگر  ری،  جا طرح ت ل  تکمی ز  ا رزنده  این  پس  ا ت  شما  قسم که به  ت  اس ای 

می ید! کمک  بیی بعدی  سطح  را به  رتان  و کا ب  ایده کس  کند 

 

کت شر  تأسیس 

 دهیمعناوینی که در این بخش پوشش می

ری .1 جا ت رهای  ساختا ختلف  م واع   ان

وزها و پروانه .2 ج  هام

رنام .3 و کا ب  ت کس و ثب ری   گذا

 هامالیات .4

ودتان .5 خ برای  دامنه  نام  ت   ثب

 اجتماعیهای  رسانه .6

ودجه .7 ب ی  تأمیر به  سی   دسیی

تجاری. ۱ مختلف ساختارهای   انواع 

 . سهامی ت  ک شر ومی یا  عم اکتی  شر ؤسسه  م فرادی،  ان ؤسسه  م رد:  ود دا وج وصی  خص ر  و کا ب  تأسیس کس برای  اصلی   سه گزینه 

ت. ساده  مؤسسه انفرادی  اس ر  و کا ب  تأسیس کس برای  روش  ت شما به  ترین  ثب مالک  تنها  وان  ر    شوید. مینام  عن و کا ب  رآمد کس د

می ور  شما منظ خصی  ش مالیات  میروی  را برعهده  ت  ک شر ود و همه تعهدات  ید. ش بدهی  گیر ول همه  مسئ  
ً

خصا شما ش یعتی  های  این 

 . ود ب واهید  خ ی  نیر ت  ک   شر

 معایب مزایا

ت  اس آن آسان  ل    تشکی

راه ت هزینه  اس آن کم  زی  ت ۱۰۰مالک   اندا ول اس مسئ رصد   د

ون مالک   ود چ وج ی  ل بیشیی عم زادی  آ رد  دا قیم  مست ل  کنیی
رد  دا

ت  اس ت کم  حافظ  م



 
 

 

رد دا ی  ی کمیی وانیر می ق قط  باشدف فرادی  ان واند   ت

ر   حسابدا یک  ود )با  ش مالیانی  ل مزایای  شام ت  اس ممکن 
ورت کنید(  مش

ت  حدود اس م شمایه  به  سی   دسیی

می مالک  ت  دس به  منافع  ت  رسدهمه  حدود اس م ری  جا ت نام  ز  ا ت  حافظ  م

 

نام  ز  ا ور که  اکن  همانط می  مؤسسه سرر یک  شر ر  و کا ب  ر کس د دیگر  با افراد  شما  ت،  اس خص  ول    شوید. مش کا مسئ شر ز  ا هریک 

بدهی ت  ولی و مسئ ت  اس دیگر  کای  شر یا  یک  شر ت. اقدامات  کاس شر عهده همه  بر  ت  ک شر ر  و کا ب  و تعهدات کس  ها 

 معایب مزایا

ت  اس آن آسان  ل  ی   تشکی ول  ۱۰۰مالکیر مسئ رصد   هستندد

راه ت هزینه  اس آن کم  زی  می اندا قسیم  ت رات  وداختیا  ش

رد دا اندگ  قررات  ت  م اس ر  وا دش ب  مناس کای  شر یا  یک  شر  پیدا کردن 

رت مها وعه  جم افراد/م ت،  مدیری ر  پایگاه  د ر  برای کا ول  ها/پ
ده ت گسیی ک ت شر اس  تر 

ول   مسئ ون  قان نظر  ز  را ا همدیگر  قبلی  تأیید  کا بدون  شر
 دانندمی

اضم ت. برای  زم اس کا لا شر ز  ا یکی  ت  رضای قط  ف ت  ک شر ت.  حلال  حدود اس م ری  جا ت نام  ز  ا ت  حافظ  م

 

ت  ولی و مسئ واضح تعهدات  ورت  ص به  ت  اک شر رداد  قرا ت که  اس خص کند. مهم  را مش کا  شر ز  ا هریک  ونه    های  ل هرگ ل و فص ح سند  این 

ت  راح را  میاختلافی  ود یا تر  خ واده  خان اعضای  ز  ا اگر با یکی  حتی  میکند.  یک  شر دوستتان  ین  ز  بهیی ا رتان  انتظا ت که  اس مهم  شوید، 

خص کنید.  ل مش قب ز  را ا شما    همدیگر  اکتی  شر ؤسسه  م قررات  و م ایط  و شر ت  تعهدآور اس ونی  قان نظر  ز  ت که ا اس سندی  ت  اک شر رداد  قرا

میرا به بیان  ل  فص م ورت  مراجعه  کند. ص ت  اک شر رداد  به قرا دهد،  روی  اختلافی  آینده  ر  د ورنی که  رص . می د ود    ش

کت سهامی می  سرر رنظر گرفته  د ران(  اعضا )سهامدا ز  ا قل  مست ت که  اس ونی  قان . نهادی  ود می ش را تأسیس  کتی  شما شر و بعد  یعتی  کنید 

می ت  ک شر ر  سهامدا به  ل  ت.   شوید. تبدی اس دیگری  ر  سهامدا شما و هر  ز  ا جزانی  م ونی  قان نهاد  ت  ک شر می  این  ر  شما  سهامدا تنها  وانید  ت

با ودتان  خ ت  ک می  شید. شر ی  چنیر سهامی  هم ت  ک به شر ل  آن را تبدی و بعد  تأسیس کنید  فرادی  ان ؤسسه  م وان  را به عن ت  ک شر ابتدا  وانید  ت

   کنید. 

 معایب مزایا

نه برعهده   ت  اس سهامی  ت  ک و برعهده شر ت  حدود اس م تعهد 
 شما

ت  اس و دقیق  ت  خ آن س ی  وانیر  ق

رد دا مالیات  برای  احتمالی  آن گران مزایای  ت  تأسیس  اس فاده   -تر  است با  زم باشد  لا ت  اس ممکن 
ود ش جام  ل ان وکی ز   ا

را می ت سهام  فروخ شمایه  ب  برای کس وان  رش ت و  گزا جلسات  ورت  ص ود،  ش رائه  ا باید  فصلی  م های 
رش ودگزا ش تنظیم  باید  مالی  سال  پایان  به  -های  ز  نیا



 
 

 

رد دا ر   حسابدا

می سهامی  ت  ک شر باشدبدهی  ران  سهامدا ز  ا قل  مست واند  ث   ت باع میاین  زیرا ن نکنید  ت  را پرداخ ود  خ بدهی  ود که  ش
خصی  وام ش ت  به ضمان چنان  هم وام  ت  پرداخ برای  دهندگان 

لمدیر  رند  عام دا ز   نیا

ری   جا ت نام  ز  ا ت  حافظ ت  -م ک شر ت  ثب دفیی  ر  شما د ها  نام 
می ت  میثب ن دیگر  چکس  و هی ود  کندش فاده  آن است ز  ا واند   ت

ف  ان ؤسسه  م نام  آسانی تغییر  به  ت  ک نام شر ت تغییر  نیس  رادی 

 

و پروانه . ۲  هامجوزها 

می وع  ری که شر و کا ب  ی نوع کس تعییر وزها و پروانهکنید  ج نوع م ت. کننده  داش واهید  خ ز  نیا ت که  اس به   هانی  اینکه  ی  تعییر برای  راه  ین  بهیی

وب شدن به  رد  وا رید  دا ز  نیا هانی  ی ت  چه چیر ت.  www.BizPal.caسای ری  اس یا شهردا مکان و شهر  رد ابتدا  وا آن هستید  ر  د را که  ای 

امی رتان  و کا ب  ره کس ربا د ؤالانی  و س میکنید  پرسیده  شما  سپس  ز   . ود می  BizPalش وزها و پروانهبه شما  ج م ز  گوید که برای  که نیا هانی 

ود بروید.  ل خ ح م ری  شهردا به  باید  ب  اغل جا مراجعه کنید.  به ک رید     دا

و ثبت کسب و کارنام. ۳  گذاری 

ریاگر می جا نام ت ز  ا واهید  نخ باید  ت،  اس فاوت  مت خصی شما  ش با نام  کنید که  فاده  است و سپس  ای  د  بگیر ر  قرا ورد تأیید  م ابتدا  ری  جا ت ام 

ت  ک شر ت  ثب خدمات  ر  )د بریتیش کلمبیا  . BC Registry Servicesهای  ود ش ت  ثب  ) 

می ت  را ثب رشان  و کا ب  ری کس جا ت نام  ل  دلی این  به  ر  و کا ب  و چکمالکان کس ز کنند  با بانکی  حساب  وانند  بت رتکنند که  و کا های  ها 

آ ت  ک شر به نام  را که  ری  میاعتبا ر  کنند. نها صاد ت  ریاف ود د ر    ش وردا برخ نام  ت  حافظ م ز  ا اکتی  شر ؤسسات  و م وچک  ک فرادی  ان ؤسسات  م

می دیگران  کنند. نیستند؛  فاده  است همان نام  ز  ا وانند  ت   ت ک استان  شر رهای  و کا ب  و دیگر کس رند  وردا نام برخ ت  حافظ ز م ا سهامی  های 

می کنند. ن فاده  آنها است نام  ز  ا وانند  رزرو کردن  ت به    برای  رتان،  و کا ب  برای کس   https://www.bcregistry.ca/namerequestنامی 

 مراجعه کنید. 

ر   د حسانی  ت،  ر گرف قرا ورد تأیید  م شما  ری  جا ت نام  ت کنید.  onestop.gov.bc.caوقتی  و  می  OneStopبا شویس    ثب ب  ت کس ثب وانید  ت

ل کنید.  را تکمی رتان  ز  می  کا ا وانید  استانی    OneStopت فروش  مالیات  ت  ثب و خدمات  ((PSTبرای  مالیات کالا   ،(GST)،  WorkSafeBC  ،

کنید.  فاده  است دیگر  رد  وا و م ری  ز شهردا ا ر  و کا ب  وزهای کس ج م  ، قوفی ح ت     لیس

 هامالیات. ۴

GST 

دهد.  شما اطلاع  را به  مالیانی  تعهدات  تا  ورت کنید  مش رتان  س  با حسابدا ناخالص  رآمدهای  د  اگر 
ً

ولا شما معم ر یا کمیی    ۳۰٬۰۰۰الیانه  دلا

ود   وچکعرضهش می  کننده ک رنظر گرفته  ت  د ثب به  زی  و نیا می  GSTشوید  اما  رید.  ت ندا ثب داوطلبانه  وانید  کنید. ت برای    نام    GSTوقتی 

ت  میثب )نام  رانی کانادا  دا ره  ادا برای  شما »واسط«  قش  ن و  CRAکنید،  ب  ر کس د خریدهانی که  همه  روی  را  مالیات  این  زیرا شما  ت،  اس  )

می جام  ان رتان  میکا ود اعمال  میش ت  زپرداخ و با ت  ریاف را د و آن   کنید. کنید، 

باشید: به    ر  این کا جام  به ان ل  مای ت  اس ممکن  ت  آمده اس زیر  ر  که د ل دیگری   دلای

http://www.bizpal.ca/
https://www.bcregistry.ca/namerequest
https://onestop.gov.bc.ca/
http://www.cra-arc.gc.ca/tx/bsnss/tpcs/gst-tps/glssry-eng.html#smallsupplier


 
 

 

ت  • ثب خاب  با انت رها  و کا ب  مالکان کس ز  ا ری  ر  بسیا د می  GSTنام  رشان  وکا ب  ر کس اعتبا ت به  با ثب میافزایند.  ان  نام  ی میر وانید  ت

می آنها ن خفی کنید،  م دیگران  ز  را ا ود  خ رآمد  شمد رآمد  د وند که  ش وجه  مت وانند  ز  ت ا ت. ۳۰ا کمیی  اس سال  ر  ر د دلا ر   هزا

ر کنند که برای   • رهانی کا و کا ب  با کس قط  ف ت  اس ممکن  یان  ت   GSTمشیی  اند. نام کردهثب

PST 

PST  نرم وقتی کالا،  ت که  اس استانی  فروش  میمالیات  ری  خریدا ری  جا یا ت خصی  ش فاده  است برای  ول مالیانی  مشم یا خدمات  ر  ود  افزا ش

اینک مگر  ت،  اس ت  پرداخ ل  . قاب ود ش اعمال  خاصی  استثنای  برای   ه  ت که  نیس زی  نیا باشید،  وچک«  »فروشنده ک ایط  شر رای  اگر دا

ت   زپرداخ و با ت  ریاف ت   PSTد میثب ری  جدد خریدا م فروش  را برای  ول  حص م وقتی  وچک  فروشندگان ک ت    PSTکنند  نام کنید.  پرداخ

و می فروش  PSTکنند  روی  میرا  ن اعمال  یاهایشان  مشیی ز  را ا آن  و  میکنند  ن ت  ریاف د باشید  ن  را داشته  زیر  ایط  شر ورنی که  ص ر  د کنند. 

می وب  حس م وچک   شوید: فروشنده ک

باشد،     • بریتیش کلمبیا  ر  د رتان  و کا ب   کس

مکان  • ز  ا ب  ور مرت ط را به  و فروش کالا  باشید  نداشته  خاصی  ری  جا ت میمکان  ن جام  ان ت  ثاب ری  جا ت ز  های  را ا  کالاها 
ً

)مثلا دهید 

زه یا مغا فروشگاه  خانهیک  ر  د میای که  ن ت  اس شده  برپا   فروشید(،تان 

ر    • شما د ناخالص  رآمد  ود   ۱۲د خ ایط  شر واجد  همه کالاهای  فروش  ز  ا اخیر  باشد،دلا  ۱۰٬۰۰۰ ماه  یا کمیی   ر 

ر    • ود د خ ایط  شر واجد  همه کالاهای  فروش  ز  ا شما  خمیتی  ت ناخالص  رآمد  آینده    ۱۲د باشد.   ۱۰٬۰۰۰ماه  ر یا کمیی   دلا

ت کام  فهرس شما باید  این  ر  و کا ب  آیا کس اینکه  ز  ا یا اطلاع  وچک  فروشندگان ک ره  ربا د بیشیی  اطلاعات  ب  برای کس ت.  نیس   PSTل 

به   کند  ت  زپرداخ و با ت  ریاف  مراجعه کنید.  www.gov.bc.ca/pstد

ی  . ۵ به تأمی  سی   بودجهدسی 

وع به   شر مالی  ی  تأمیر با منابع  ت.  اس رتان  و کا ب  برای کس ودجه  ب ی  به تأمیر سی  دسیی مرحله بعدی  شد،  ل  شما تکمی ری  جا طرح ت وقتی 

زجمله:  ا کنید  و  فتگ فاونی گ مت منابع  با  ت کنید،  حب  ص

واده/دوستان •  خان

ت  • مانند  »پرداخ وسعه«  ت برای  وام   WeBC،  Community Futures،  Futurpreneur Canada،  All Nationsکنندگان 

Trust،   وBusiness Development Canada (BDC)   

ونبانک • ونی ی ت  و کردی  ها 

شمایهشمایه •  / فرشته  ران  خطرپذیرگذا ران   گذا

دولتی  وام • وض  بلاع  ces/business/grants.htmlhttps://www.canada.ca/en/serviهای 

وام  به برنامه  ره  ربا د بیشیی  اطلاعات  ب  برای کس باشید،  داشته  اطلاعWeBCخاطر  رایگان  جلسات  ز  ا ر یکی  د سه،  هر شنبهرسانی که  ها 

فت ر یک  هدو ه ت    با می  ۱۲ساع ر  برگزا فیک(  پاسی ت  وق )به  ت کنید. ظهر  ک شر ود  ت   ش ر   نامثب  go.we-bc.ca/BLIS   : د

 

 

 

http://www.gov.bc.ca/pst
https://www.canada.ca/en/services/business/grants.html


 
 

 

دیگر  منابع 
نی  وبمنابع  ر  د ر  و کا ب  عناوین کس ز  ا وسیعی  با دامنه  دیگری  ر  ت: شما اس سی  دسیی ل  ما قاب ت   سای

 we-bc.ca 

 

نامه خیی ی  چنیر منتشر میما هم ماهیانه  ورت  ص به  نتی  اینیی میای  وبکنیم که  این  طریق  ز  آن ا ت  ریاف د برای  وانید  ت ت ثب ت  نام کنید:  سای

bc.ca/Subscribe-go.we 

 

با ما:  تماس  ل  و ایمی فن  تل ره   شما

تلفن بدون عوارض:  .1 شماره  800. 643. 7014 

 bc.ca-hello@we mail:-E 

 

 

 
WeBC   توسطPacific Economic Development  می پاسیفیک( کانادا پشتیبانی   شود.)توسعه اقتصادی 

 

 

mailto:hello@we-bc.ca

